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LE POINT
DE VUE

d'un collectif
de personnalités

a premiere année pleine d’acti-
L vité de I'expérimentation Terri-

toires zéro chomeur de longue
durée a déja permis I'embauche en CDI
de 500 demandeurs d’emploi dans
10 territoires de 5.000 a 10.000 habi-
tants, soit déja 25 % du total des person-
nes qui sont frappées par le chomage de
longue durée sur ces 10 territoires.

Une nouvelle loi est maintenant
nécessaire pour rendre possible une
deuxieme phase de I'expérimentation
et son élargissement & de nouveaux ter-
ritoires. Al'occasion de sondiscours sur
l'action du gouvernement envers les
quartiers défavorisés, le 22 mai, Emma-
nuel Macron a qualifié de « remarqua-
ble » l'expérimentation Territoires zéro
chomeur de longue durée. « Ces initiati-
ves, il faut pouvoir les passer a I'échelle »,
a estimé le chef de I'Etat.

Un encouragement a poursuivre et
élargir un projetrendu possible par une
premiere loi dexpérimentation, votée a
I'unanimité du Parlement a la fin
février 2016. Entrée en vigueur cinq
mois plus tard, la loi permet de mettre
en ceuvre, pour une durée de cinqans et
sur dix territoires, le principe de
I'emploi concu comme un droit.

Le déploiement du projet & un nom-
bre restreint de communes devait per-
mettre, dans un premier temps, de tes-
ter sa faisabilité. Comment mobiliser
les personnes privées d’emploi,
notamment les plus éloignées du mar-
ché du travail ? L'activité économique
serait-elle suffisante pour fournir du
travail a tous les volontaires sans con-
currencer les services publics et privés
existants ? Comment construire un

Les entreprises a but d’emploi (EBE) diversifient leur ¢

hamp de compétences et voient leur chiffre d’affaires progresser sur des activités
qui concernent des services de proximité, la transition énergétique ou encore I'économie circulaire. Photo Vincent Nguyen/Riva Press

Territoires zéro chomeur:
il faut continuer!

CHOMAGE / L'expérimentation Territoires zéro chomeur de
longue durée, commencée en 2016, va entrer dans sa deuxiéme
phase. Elle a déja permis des améliorations sensibles dans les
premieres collectivités qui se sont lancées dans l'aventure.

consensus politique et citoyen autour
des comitéslocaux pourlemploi (CLE)
chargés de piloter I'expérimentation
sur les territoires ?

Alors que 'expérimentation acheve
sa premiere année pleine d’activité, les
résultats sont déja au rendez-vous. La
mobilisation du cotit du chémage pour
financer des emplois durables a travers
une création d’activité n'entrant pas en
concurrence avec des activités existan-
tes est un succes.

Les entreprises a but demploi (EBE)
diversifient leur champ de compéten-
ces et voient leur chiffre d’affaires pro-
gresser sur des activités qui concernent
des services de proximité, la transition
énergétique ou encore 'économie cir-
culaire. Dans chaque zone pilote, I'expé-
rimentation parvient a rassembler
dans une méme dynamique les cho-
meurs de longue durée, les élus, les
bénévoles etles entreprises. Pres de cin-
quante nouveaux territoires se sont
aujourd’hui portés volontaires pour
intégrer aleur tour l'expérimentation, &
l'occasion d’'une deuxieme étape, a
I'horizon 2019. Signe de leur détermina-
tion, ils ont déja créé des comités
locaux, mobilisé les personnes privées
d’emploi parmi d’autres partenaires.

Etendrel'expérimentation a une plus
grande échelle permettra daller plus
loin sur de nombreux points. Par exem-
ple, en validant le modeéle de finance-
ment du projet par activation des
dépenses liées au chomage de longue
durée. Ou en définissant les criteres
déligibilité des territoires. Elle permet-
tra aussi de pousser plus loin la
réflexion sur l'organisation nationale,
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«Preésde
cinquante
nouveaux
territoires se sont
aujourd’hui
portés volontaires
pour intégrer
aleur tour
I'expérimentation,
al'occasion d'une
deuxieme étape,
al’horizon 2019. »

les modes d'animation d'un réseau de
territoires, la gouvernance du fonds
d’expérimentation oule pilotage décon-
centré de grappes régionales.

Les deux temps de I'expérimenta-
tion devront s’articuler de facon a ce
quaucun territoire ne soit 1ésé et que
les premiers territoires pilotes restent
dans le projet jusqu’a la fin de la
seconde étape. Celle-ci devra courir sur
au moins cing ans et une nouvelle loi
est nécessaire des 2019. Fin mai 2018,
74 parlementaires ont déja rejoint le
comité de soutien a I'expérimentation.

Suite au travail mené par Olivier
Noblecourt, la présentation prochaine
de la stratégie de lutte contre la pauvreté
doit étre l'occasion de donner une nou-
velle perspective et un calendrier pour
que de nouveaux territoires puissent
s'inscrire dans ce projetqui met’humain
aucoeur des choix. Nousappelonslegou-
vernementa en faire une de ses priorités,
car personne nest inemployable.

Véronique Fayet est présidente du
Secours catholique. Jean-Baptiste
de Foucault est président du Pacte
civique. Louis Gallois est président
de la Fédération des acteurs de

la solidarité. Laurent Grandguillaume
est président de Territoires zéro
chomeur de longue durée. Claire
Hédon est présidente d’ATD Quart
Monde. Hubert Trapet est président
d’Emmalis France. Patrick Valentin
est vice-président de Territoires zéro
choémeur de longue durée. Michel

de Virville est vice-président

de Territoires zéro chomeur

de longue durée.



